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Dostluk Grubu, izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile
Birlikte Bostanli'da Ac¢ik Hava Konseri Diizenledi

Dostluk Grubu Dernegi'nin Bostanli Gin Batimi
Seyir Terasi'nda Izmir Biiyiikgsehir Belediyesi ile
birlikte dizenledigi konser 27 Temmuz Pergsembe
aksami gergeklesti.

Acik havadaki konserde adeta Dostluk Grubu
rizgart yasandi. Sicak gecen giunlerin ardindan
havanin 10 derece diiserek 28 derece oldugu bu
0zel gecede, serin havada konseri izlemeye gelen
dinleyiciler buytk keyif yasadi.

27 sarki ve tirkGntn seslendirildigi konserde
Dostluk Grubu'nun sekiz solistinin yani sira sunucu
Goksenin Cakmak, Sef Ahmet Eren Ozen ve is
insant  Biilent Agcibasi  da  solo eserler
seslendirdiler.

ki saat siiren konserde gogunlugunu genclerin
olusturdugu dinleyici kitlesi sarkilarla doyasiya
eglendi. Dernek Bagkani ve Sef Ahmet Eren Ozen,
konserde yaptigi konusmada sanatin ve sanat¢inin
daima destekgisi olan Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Bagkani Tung Soyer'e ve Kiltir Sanat Daire Bagkani
Ceren Umay'a tesekkir ederken sosyal mesaj da
verdi. Ozen, gevre kirliliginden kaginmak gerektigi
uyarisinda bulundu. Seyircilerin sik sik "Bir Daha"
tezahtiratlar1 ile alkislariyla sarkilara eslik
etmesinden duydugu memnuniyeti ifade etti.
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"ENFLASYONU ANLAYABiLMEK"}
Prof. Dr. Ibrahim Attila Acar

Enflasyon konusurken maliyetler baslayip anlatmak adetten olmus. Evet “maliyet” bir enflasyon
sebebidir. Bir de “yok satmak” var ki mal yetistirememek, bu da fiyatlarin yukarilarda bir yerlere
yapisip kalmasinda etkilidir. Fiyatlar inmez. Doluluk, talep patlamasi, mal yetistirememek... “Olsa 10
ton daha sakir sakir satariz, ah elimizde olayd: tam zamaniydi” soylemleri arz yetersizligidir. Bu da bir
enflasyon unsurudur.

Kigin gida enflasyonunun bir kismini bunda aramak gerek. Carsi pazara ulasamayan tiretici... Uriinii
tarlada, tarla ¢amur, yollar kapanmis ama pazarda mal yok. Al sana yiiksek fiyat. Bu sene rahmeti bol
Allah'im, ge¢ de olsa verdikc¢e verdi yagmuru. Seralar, riizgara firtinaya yenik disti. Sonra sicaklar
mahsuli tarlada kavurdu. Haliyle ¢arsi pazar bunu bagka tirld fiyatladi.

TUFE de artar, Merkez'in de herkesin de hesabi sasar...Ocak tahminlerinde deprem yoktu; bu biiyiik
felaket can yakti... Geciken yagmur, kavurucu sicak da yoktu... TCMB %38 enflasyonu yil sonunda %58
olarak gtincelledi. Yani ne aylik ne de yillik bir tahmin ve dogru 6ngoériden bahsetmek mimkiin
degil...

Ancak ozellikle glda grubunda bir hareket mevcut. Cars1 pazara haklkaten 1n111r g1b1 degil. Market
fiyatlarin1 anlatmaya gerek yok. Hakikaten fiyatlar yiiksek, goriiyoruz. Ancak sebze meyve sadece
uretmekle kalmiyor; toplamak, ambalajlamak hatta kasalamak bile maliyetleri artiriyor. Bir de Girinin
bir baska yere nakliyesi s6z konusu olursa... Hale giren trtin manav ya da pazarci tezgahlarinda her
bir asamada aracilarla yeniden fiyatlaniyor. Darasi firesi, akar1 kokar: derseniz; iste o zaman borglu
bile ¢ikabiliriz! S6zin 6z, bu tretim ve dagitim modeliyle, ylksek fiyatlamalar her zaman olacaktir.
Uriiniin yerinde fiyati, dogal afetler, araci faktorii, hal vb. siirecleri ciddi ele alinmali baska bir ekim
dikim ve dagitim modeli planlanmalidir.

Sozlesmeli ciftcgilik, tiretimin planlanmasi, hal yasasi halk pazarlari tizerine yeni modeller tizerine
calisilmalidir. Tirkiye 50 yil 6nceki Tarkiye degildir. O ginin 30 milyon nifusu %60 kadar: koylerde
yasayan insanlardan oluguyordu. O giinki ntifusa gore planlanan hal ve pazar dengesi artik degismeli,
kurumsal yapilar olusturulmalidir. Aksi halde kazanan tretici olmayacak, kit malin tabiati geregi fiyati
yiksek olacaktir. Yiksek fiyatin sorumlusu yine fretici gorinmekle beraber kazanani aracilar
olacaktir. Halk da yiiksek enflasyona daha fazla fiyat 6deyerek, baska harcamalarindan kisarak,
refahindan vazgecerek katlanmak zorunda kalacaktir.

Ama her seyin de bir sinir1 mutlaka vardir.
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"6 LIRA ZAM VE DEVAMI"
Haldun Ciray

Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek goreve geleli ne kadar oldu unuttum ama stire kisa da
olsa tek kelime ekonomik bir projeye ait bildirim yok!

Ekonomiyle ilgili iktidardan se¢imden O6nce de bir sdylem yoktu iktidara yeniden gelindiginde de
yoktu. Muhalefete daha se¢im olmadan ekonomik planlarini soranlar devam eden iktidara bakanlarin
kimler olacagini ekonomik projelerinin nelerden ibaret oldugunu sormadi. Simdilerde yine yok.
Bazilari, "iktidar 2010 yilina kadar iyi idi sonrasinda bozuldu" diyebiliyor. Peki 2010 yilina kadar
ekonomi konusunda ne soylendi, ne yapild: da; iyi idi? Ben soyleyeyim.

Kemal Dervig tedbirleri yani IMF programlari 2010 yilina kadar devam etti. Neydi bu programin
icerigi? KiT'ler ézellestirilecek ve kamudaki isciler isten ¢ikarilacak, kamu projeleri karli bile olsa 6zel
sektore devredilecekti. Hepsi yapildi. Bugiin ortada ne Simerbank kaldi ne TEKEL.

Isci gikarmak, ge¢cmiste partilerin bagini yedi. O partileri diisiintin; hepsi yok oldu gitti. Simdilerde ise
devamli zam yapiliyor. Eh enflasyon da var. Cirolar artiyor 6te yandan igsizlik, enflasyon yoksulluk da,
artiyor.

Yoksulluga karsi, refah diizeyinin her gecen giin azalmasina karsi hala daha bilinen herhangi bir tedbir
goremiyoruz. Dolayli vergilere ise zam stline zam. Akaryakita 6 lira zam daha baslangi¢c. Hazir
parayla isin yoluna girecegi distntliyor. Gorevdekiler ekonomiden bihaber bence. O nedenle sicak
paraya bel baglayarak isin halledilecegini saniliyor. Cok zor, bekleyip gorelim.

Insanlara araba yaptik, gemi yaptik, petrol ¢ikardik, dogalgaz bulduk; iste millet de galisani takdir etti
ve iktidari tekrar secti.. Ucak gemisi yapimi medyada ve gazetelerde miijde diye manset yapiliyor.
Ayrintilar ise sakli tutuluyor. isin asli ise ucak gemisi 15-20 senede biter diye belirtiliyor. Ve haberin
ayrintilarinda anlatilan kisimlar1 okuyan, dinleyen yok. Okusa ne olur? Bir ucgak gemisinin
yluzdurildigi andan itibaren nelere ihtiyag¢ var agiklanmak yerine stitre gerisinde niye tutuluyor. Her
konu dogru anlatilmali ortaya ¢ikmasi muhtemel 20-25 yillik bir dretimi yarin sabah hazir gibi
anlatmak insanlarin umutlarini beklentilerini yaralayabilir.

TV kanallarinin yaniltici video haberleri ile enflasyon arasinda u¢urumlar var. Bir insani bir toplumu
bir kere aldatabilirsin, ilelebet asla. Bu beg yil iktidarin en zor yillari olacak ingallah sonu hayirl olur.
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"BUGUNUN PARA FINANS
TRAFIGINI ANLAMAK - 1"
Prof. Dr. Cogskun Kiicukozmen

YENi TCMB GORUCUYE CIKTI

Bu yazi dizisine baslarken énce 6nemli bu konuda kii¢iik bir not diismek istiyorum. Persembe gtni ilk
kez kamuoyu karsina ¢ikti; Merkez Bankas: Baskan: Sayin Hafize Gaye Erkan. Hem enflasyon raporunu
anlatti hem de arkasindan Merkez Bankas: Bagkan Yardimciligi'na bir takim atamalar yapildigini
gordik. Ben hepsinin basarili olmalarini diliyorum.

"Merkez Bankacilifl, ciddi bir istir" diyorum eski bir Merkez Bankacisi olarak. Inanin ilkenin
givenligi kadar onemlidir. Deneyim, bilgi, birikim gerektiriyor. Ticari bankaciliktan farkhdir.
Akademik diinya ile merkez bankaciliginin yollar: ¢ok sik kesisir ama akademinin destekleyici ve biraz
sinirlt bir rold vardir bu noktada. Neticede Merkez Bankasi olarak tilkenin hem para politikasini hem
enflasyonunu hem istihdamini bir ¢ok seyini yonetirken o yolculukta genellikle yalniz kaliyorsunuz
ama herkes de size giivenmek zorundadir.

ingiltere'de 1994 yilinda yayinlanan bir calismanin basligi beni cok etkilemisti. "Independent But
Acountable" yani "Merkez Bankalari bagimsiz olmalidir ama bu bagimsizlik basina buyrukluk
degildir; ayn1 zamanda hesap verebilir" olmalidir.

Merkez Bankasi'nin su an yeni kadrosu farkli alanlardan gelen bir ekipten olusuyor. Bu arkadaglar
icerisinde Merkez Bankasi deneyimi olan var mi bilemiyorum ama anahtar kelime "uyum". Uyum
icerisinde caligtiklar: takdirde basarili olmamalar: i¢in bir sebep yok. Neticede bagkalarinin aklindan
yararlanmayr da ihmal etmesinler. Clinki Merkez Bankasi deneyimine sahip ¢ok sayida degerli
ekonomistler var. Calisanlar, daha 6nce calismis olanlar var. Belirtmek istedigim ilk konu buydu.

Bilmiyorum sinema filmleri sever misiniz ama? Bundan boyle
yaklagik 6 sene once bir film oynamisti "Para Tuzag1" diye.

George Clooney, Julia Roberts basroldeydi ve televizyon
uzerinden insanlar1 boyle paralarla, yatirimlarla dolandiran bir
sebeke, insanlar1 manipiile etmisti; oyle bir filmdi. O filmin
girisinde ¢ok giizel bir replik var. Onunla baglamak istiyorum.

Ve sOyle bashyordu: Girtltiler, sesler, New York borsasi falan
bir monolog seklinde. "Bashyoruz dinliyor musun beni"
diyordu; "Olanlara dikkat ediyor musun? Oralara iyi bakiyor
musun? Cinkd isler cok karmagiklagmak tizere. Bunun igin
yavas baslayip sizin icin glizel ve basit hale getirecegim"
diyordu.

Sahip oldugu her seyi kaybeden bir adamin hikayesini
anlatiyordu. Buradan nereye gelmek istiyorum? Su soruya:

Paranizin nerede olduguna dair hicbir fikriniz var mi1?

Paramizin nerede oldugu hakkinda hicbir fikriniz yok!
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PARA HIZLA HAREKET EDEN BiR ENERJIDIR

Bir zamanlar bankaniza gittiginizde bir kasa acilir, icinden altin kilceler falan olurdu, paralar olurdu.
Artik oyle bir sey yok. O para var ya para! Canini disine taktigin sey dev bir fiber optik kablo aginda
dolasan birkacg fotonluk enerjiden bagka bir sey degil artik!

Peki niye boyle yaptik? Ciinkid daha hizli olmas: i¢in yaptik. Clinkd paramiz hizli olsa iyi olur. Diger
adaminkinden daha hizli olmali. Daha hizli ticaret, daha hizli kar, her seyiyle daha hizli pazarlari
istiyorsaniz bu yolda hareket edeceksiniz ama birkag kez de tokezlemeyi goze alacaksiniz.

Bu hiz bizleri su noktaya getiriyor: Bankaciligi hani sirf bu hiz sebebiyle tamamen Fintech alanina
tasiyabilir miyiz? Ama bir diger taraftan bakiyoruz bankalar da hizli olma yolunda buyik atilimlar
yapiyor. Benim cevabim "hayir". Clinki bankalar var olmaya devam edecek. En azindan éngortlebilir
gelecekte her sey artik Fintechler tarafindan yonetilecek seklinde bir iddiada bulunmak ¢ok zor.

Bunun bir¢ok nedeni var. Oncelikle deneyim, birikim, veri, analiz, sistemik sorunlar... Bir de sOyle bir
sey var insan psikolojisinde: Hani "benim bankam" dediginiz zaman sgoyle bir ana caddede
dolastiginizda bankanizi orada gormek size huzur veriyor ama hi¢bir binasi olmayan sadece dijital
olarak hizmet veren bir banka bir sorun oldugu zaman gidip derdinizi anlatacaginiz bir yerin
olmamasinin psikolojik bir etkisi de var.
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DIiJITAL BANKACILIKTAN FINTECHLER'E

2000'li yillarin baginda arkadaglarimla beraber bu konuyu ¢ok tartigmigtik. Ozellikle hatta 1995 - 2000 seneleri
arasi neredeyse bes yil "dijital bankalara ne kadar giivenebiliriz" ne yapabiliriz sorunlariyla ¢alkalanmisti. Buradan
soyle bir noktaya gidiyoruz. Konu para olunca ig ciddilesiyor. Nicin ciddilesiyor? Clinkl para tlkenin giivenligini
silah kadar tehdit edebilecek hatta ondan daha fazla tehdit edebilecek bir giice sahip.

Bir kagit pargas: diyorsunuz, tistiinde bir rakam yaziyor. Bu rakam sizlerin 10 yil 20 yil 50 y1l 100 yil ¢aligarak
didinerek insa ettiginiz bir fabrikay: bir orman: bir deniz kenarinda bir yapiy1 her seyi satin alabiliyor. Nasil bu
glic yani? Bu kagidin gici kagidin arkasindaki giic bunu aliyor. Dolayisiyla bu nokta o kadar karmagik ve
anlasilmasi o kadar zor bir konu ki bunu biraz daha acalim.

Amerika Birlesik Devletleri deyince akliniza ne geliyor? Siiper Giig! Teknoloji Ulkesi! Silikon Vadisi! Evet hepsi
dogru. Amerika'da gozlerinin 6niinde, burunlarinin dibinde Slikon Vadisi Bankas: batti. Ve bu banka oyle bir
banka ki teknoloji sirketlerinin gobeginde bu sirketlerin parasini yoneten bir banka. Yani asir1 giiven; hem
bankaya agir1 giiven hem bankanin sistemlerine olan asir1 given bu bankayi batirdu.
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Bu teknoloji sirketleri bu teknolojik bankalar nedir? Finansal risklere karsi korunma mekanizmasi
nedir? Tirev Urlinler piyasasinda risklerimizi nasil koruyabiliriz? Bunlar1 ¢ok iyi biliyor mu bilmiyor
mu? Hepsi raporda yaziyor ve ortaya komik komik seyler ¢ikti. Komik olan geyler ne? Silikon Vadisi
Bankasi'nin bir ¢ok calisani uzaktan calisiyormus. Kim bilir hangi adada? Tatil yaparken herhalde
palmiye agaclarinin arasina kurduklari hamakta onlerindeki tabletlerden bu isi yapiyorlardi. Bu saka
degil. Bu bir gercek. Raporun icinde yaziyor bu. Eh simdi bu bankanin batig1 birden bire arkasindan
First Republic Bank'in batigina sebep oldu ve FRP ¢ok buyik sikinti yasadi.

Bitiin bunlar1 anlamli bir ¢erceveye yine oturtalim her zaman kullandigim bir kavramdir bu. $imdi bu
iki banka sikinti yasadi. Ardindan Isvicre'de Credit Suisse ile UBS birlesti. Almanya'da daha 6nce yine
bir teknoloji sirketi Wild Card ciddi sikint1 yasadi. Hepsinden daha da 6nemlisi gegtigimiz yil Ekim
Kasim aylariyd: sanirim, kivircik sacli ve sortla gezen Sam Bankman Fried'in 7-24 erisilebilir denilen
kripto para borsast FTX 40 milyar dolarlik zarar yazdi. Bunlar: kabaca topladigimiz zaman ortaya 150
milyar dolarlik bir rakam ¢ikiyor.

150 milyar dolar ¢ok biuytik bir para. Tirkiye'nin GSYH'nin beste biri. Eger elinizde bu kadar nakit
para varsa muhtesem bir sey! Bugin Tirkiye'de bir¢cok bankanin sermayesini toplayin bu kadar
rakama yakindir, yani birgok banka bile satin alabilirsiniz. Is o zaman sistemde teknoloji bir "panacea"
yani "her derde deva bir ¢6zim" degil. Neticede iyi yonetilmedigi zaman, riskler iyi analiz edilmedigi
zaman sisteme olan glveni yaraliyor, zedeliyor. Bunlar bizim sadece bildiklerimiz ve biytkler...
Bilmediklerimiz var, kii¢iik bir ¢cok satiglar var ve tabirimi mazur gorin bir ¢ok dolandiricilik olay: var.
Dolayisiyla hiz glzel, erisim kolaylastiriliyor ama kac¢ kisi internet bankaciligini biliyor kag¢ kisi bu
bankacilik hizmetlerinden geregince yararlanabilecek teknolojik bilgiye sahip?
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Bir zamanlar soylemistik. Fintech okuryazarhgi, dijital finans okuryazarligi diye hatirlarsaniz. $imdi bunlarin
hepsinin bir sekilde egitilmesi, bilgi verilmesi gerekiyor. Burada sunu paylagmak istiyorum. Fintech diinyasi o
kadar hizli ki bir tarafta insanlari avliyorlar degil mi? Yetenekli avcilari var. Transfer ediyorlar firmadan firmaya.
Diger taraftan sirket avcilari da var. O kigtk Fintech'ler bliyime asamasina geldiklerinde, saglam adimlar
attiklarinda bunlar da satin aliyorlar. Clinkl diinyada devasa bir miktarda para var ve bu para birkag seye hemen
miknatisla ¢ekilmig gibi geliyor. Saglam bir hukuk sisteminin tizerine nitelikli teknoloji ve insan kaynagim
koydugunuz zaman miithis bir noktaya gelebiliyor, parayr miknatis gibi ¢ekebiliyorsunuz. Dolayisiyla hiz giizel
bir sey ama basi da dondirebilir!
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Fintech Startups in Turkey
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Fintechlerin diizenlenmesi ve denetimi bir¢ok tilkede bizim Merkez Bankalari'na benzer kurumlar tarafindan
yapiliyor. Ama hani hazir Fintechler ¢ikmigken bunlari da biz denetleyelim, diizenleyelim diye bir yola girmeleri
¢ok zor ¢linki bu igin farkh taraflari var. Bir defa Fintech yani finansal teknoloji. Peki diizenleme teknolojisi ne?
Regtech. Denetleme teknolojisi Subtech.

Bu kavramlar tizerine bir sonraki yazida konugmaya devam edecegiz.

Regtech = Suptech8
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Yonetim Kurulu:

Hiuseyin Kaya, Yadigar Bahar Alayunt, Ayse Dilek Levent, Tevhide Sinem Boyan

OLAYLAR VE TEPKIiLER
30,/07/2023

Bazen insanin icinde
bulundugu  zamana  "dur"
demesi gerekir. Sonra da o

hafta icinde neler yasadigini,

neler yaptigini  disinmesi
gerekir. "Acaba hangi firsatlari
kacirdim?" ya da "Ne yapsam
kendim i¢in daha iyi bir durum
yaratabilirdim?" diye sorguya
cekmelidir insan kendini. Buna
insanin kendi kendini
"muhakemeye  almasi” da
diyebiliriz.

"Muhakeme" sozcligund
internette Acun Ihcalimin da
kullandigin1  gérdim. Acun,
onime cikan kisa videoda
diyor ki: "Bir iste en 6nemli sey
muhakemedir. Yani ne noktada
patrona danigmaliyim bu isi ya
da patrona danigmadan...

Ahmet Eren Ozen
tum yazilariyla
"dostlukgrubu.com"da

KEMAL BEY KAZANSAYDI
GUNDEM BAMBASKA
OLURDU
31/07,/2023

Kemal
kaybetmistir

Kiligdaroglu  secimi
dogru.  Meral
Aksener de  kaybetmistir,
Babacan da Davutoglu da
Karamollaoglu da Uysal da.
Hatta Yavag ve Imamoglu da.

Kemal Kilicdaroglu kazansaydi
kim  kazanmig  sayilacakti
onunla beraber bakalim:
Aksener, Babacan, Davutoglu,
Karamollaoglu, Uysal, Yavas,
fmamoglu.

"Kemal Kiligdaroglu kaybetti,
cekilsin" diyenler, bu diger
isimlere de c¢ekilsin diyor mu?
imamogluna  diyorlar ~m
mesela? Ya da Imamoglu'nun
tekrar aday olmasi halinde...

TURK DILi VE EDEBIYATI
BOLUMUNDE YENI
FIRSATLAR
1/8/2023
2009 yilinda girdigim
Universite  sinavinda  sozel
alanda 598. olarak Istanbul
Kiiltiir Universitesi Tiirk Dili ve
Edebiyat1 boliimini kazandim.
O doénem bolimde kimler
yoktu ki: Hayati Develi, Omiir
Ceylan, isa Kocakaplan, Emel
Kefeli, Ozkul Cobanoglu, Hacer
Giilsen, iskender Pala, Durali
Yilmaz, Vahit Tiirk, Abdulkadir
Emeksiz aklima ilk etapta gelen
hocalarim. Hepsine saghkl
omiirler diliyorum.

Yine cok degerli
asistan/arastirma gorevlisi
abilerimiz, ablalarimiz vardi.
Ust devre arkadaglarimiz, sinif
arkadaglarimiz...




