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SECMEN PISMAN OLDU,
HALKIN UMUDU
KEMAL KILICDAROGLU

Yurttas, ard1 ardina gelen zamlar ve hayat pahalilig: ile miicadele
ederken, Erdogan'a oy veren se¢gmen pigsman oldu. Halk, bu pazar
sec¢im olsa, oylarin1 Kemal Kiligdaroglu'na verecegini soyliiyor.

Ekonomim, Nasil Bir Ekonomi sayfasi, ekonomi giindemini |

paylasti. Milyonlarin gozii kulags Cumhurbaskan1 Erdogan'da.

Cumhurbagkan1  Recep Tayyip Erdogan, Cumhurbagskanhgi
Killiyesinde Kabine Toplantisi'na bagkanlik edecek. Kritik
toplantinin giindeminde memur zam pazarhiginda son durum,
ekonominin 1¢ yilikk yol haritas, Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyetindeki gerginlik ve gencglere vergisiz telefon ile
bilgisayar satis1 gibi dort ana baslik olacak.

Merkez Bankasi bankalar: liralagsma stratejisi kapsaminda getirisi
dovize endeksli olan kur korumali mevduata yoneltmekten
vazgecti. Yeni dizenlemeler TL vadeli mevduatin artmasini
hedeflerken uzmanlar ytzde 30'un altina gelen mevduat ve
etkilesimli olarak kredi faizlerinde ytikselis bekliyor.

Rubledeki deger kaybi, Rus turisti kamgiladi. Son veriler, Ruslarin
ozellikle sonbahar déneminde 6nceki yila gore daha fazla yurt disi
tatil yapacagini gésteriyor. Istanbul ise sonbaharin en popiiler
destinasyonu konumunda bulunuyor.

Cin Merkez Bankasi, ekonomiyi desteklemeye yonelik cabalar
cercevesinde orta vadeli kredi kolayligi ve daimi kredi kolaylig:
faizlerinin ardindan bir yillik ana kredi faiz oraninin da distrdi,
ancak bes yilik faizi degistirmeyerek piyasalar1 sasirtti. Asya
piyasalarinda, Cin'in faiz hamlesinin ardindan karisik seyir izlendi.

Veri giindeminde 6ne cikan bashklar séyle:

Tirkiye Istatistik Kurumu, temmuz ayina iliskin yurt disi iiretici
fiyat endeksini agiklayacak.

Haftanin en onemli yurt i¢i gindemini persembe agiklanacak
Merkez Bankasi faiz karari olusturacak. Piyasa beklentisi %17.5
seviyesindeki politika faizinin %19 seviyesine ytkseltilmesi
yoniinde.

Yurt dig1 piyasalarda yatirimcilar persembe gini baslayacak
Jackson Holea kilitlendi. Gozler Fed Baskani Jerome Powell'in
Jackson Hole Ekonomi Politikalari Sempozyumu'nda yapacagi
konusmaya cevrildi. Powell''n agiklamalarinda, Fed'in olasi para
politikas1 adimlarina iliskin ipuclari beklenirken, s6z konusu
acitklamalarin piyasalarda oynaklig: artirabilecegi tahmin ediliyor.
Bugiin Almanya tretici fiyat endeksi kamuoyuyla paylasilacak.

CHP Genel Bagkan1 Kemal Kilicdaroglu, sosyal medya hesabi1
aracilifiyla iktidari elestirdi. Ve sunlar: soyledi:

Hafta sonu piyasalar kapaliyken yine ‘kervan yolda dizilir’
anlayigiyla, birtakim kararlar aciklandi Alelacele alman bu
kararlar elbette sebepsiz degil. ‘Harg¢ bitti, yapt paydos!
dememek igin; suyunu ¢eken tulumbaya dolambacl yollardan
su tagimaya galistyorlar. TCMB, bir yandan bankalarin yabanci
para zorunlu karsiliklarini artirarak kuruyan déviz rezervlerini
makyajlamaya; diger yandan bankalarin menkul kiymet
tesisleriyle oynayarak, kapisinin Oniine terk edilen Kur
Korumali Mevduatin (KKM'nin) yiikiini hafifletmeye ugrasiyor.
Rakamlar ortada.. 17 Agustos itibariyle, ‘TCMB net doviz
pozisyon agig1 (SWAP dahil)’ 61 milyar dolar. ‘Kasa sifir’ demek
i¢in; 61 milyar dolara ihtiya¢ var. TCMB'nin bilancosunda takip
ettigi heniiz gerceklesmemis kur farki zarari ise 706 milyar
lira. Yine 17 Agustos itibariyle TCMB'nin, biylk ol¢tde
KKM'den kaynaklanan zarari 565 milyar lira. Hazine'nin gecen
yildan bu yana KKM icin 6dedigi 152 milyar lira da cabasi. Bu
tilke boyle bir ekonomik yikim ve soykirimla daha 6nce hig
karsilagmadi. ‘En kotl senaryoda bile Hazine'ye yiik gelmiyor’
dedikleri KKM uygulamasi; tilkenin kaynaklarini emen koca bir
kara delige dontistli. Sebep olduklar yiiksek enflasyon Tirk
Lirasinin ‘deger biriktirme’ islevini tamamen yok etti. KKM,
dolarizasyonu ¢ok yiiksek seviyelerde katilastirdi. Biz bunlarin
olacagini daha once soyledik. Saray Hiikiimetini defalarca
uyardik. Bu sikintilari nasil asacagimizi ‘Ortak Politikalar
Mutabakat Metni’ ile ortaya koyduk. Bugiin geldigimiz noktada
hakl1 ¢itkmaktan hi¢ mutlu degiliz. Bu agir yiikii 85 milyon hep
beraber 6deyecegiz. Biitiincil bir program yerine, parca
basina alinan kararlarla bu sorun ¢oziilemez. KKM bu sekilde
tasfiye edilemez. Parca basina alinan kararlar vatandaglarimizi
ve piyasalar1 daha da irkiitebilir. Kas yapayim derken, goz
cikarilabilir. TCMB'nin son aldif1 kararlarla ya bankalar
mevduat faizlerini ciddi sekilde artiracak; ya da yiiksek
enflasyon ortaminda millet KKM'den dovize kosacak. Peki,
kasada doviz yokken bu nasil karsilanacak? Artik havanda su
dévmeyin. Oniimiizdeki bir yilda gevrilmesi gereken dig borg
206 milyar dolar. Hazine'nin sadece oniimiizdeki dort ayda
odeyecegi dis bor¢ 4,5 milyar dolar. Ama diger tarafta
ilkemizin ddviz pozisyon agig1 arsa ¢ikmis. Vatandaglarimiza
ve piyasalara giiven verecek bir programi artik derhal
agiklayin. Eylil'de aciklayacagmiz Orta Vadeli Program bu
cercevede onemli bir firsattir. Herkese gliven verecek para,
maliye politikalariyla, tutarli bir makro ihtiyati cerceveyi
ortaya koyun. Bu programla orta vadede KKM'den nasil
cikacagmizin  yol  haritasim  kamuoyuna  agiklayin.
Dolarizasyonu ve iilkemizin risk primini gergekten diistirmek
istiyorsaniz, bu soylediklerimi mutlaka yapin. Aksi halde millet
ve tarih huzurunda cok agir vebal 6dersiniz.



https://www.sozcu.com.tr/finans/doviz/dolar/?utm_source=anchortext&utm_medium=free&utm_campaign=dolar
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"TURKLER, ISLAMIYET VE
ARAPLASMA"
Biulent Selcuk

Hazreti Muhammed'in 6liminden sonra dort halife sira ile basa gecmis,ardindan da 661 yilinda
Muaviye'nin basa ge¢mesi ile Emeviler donemi baslamisti. Bu donemde Emevi Araplar1 yaptiklar:
savaslarda ne Islam hukukunu uyguluyor ne de o dénemin temayiillerini uyguluyorlardi. Bunun altinda
yatan sebeplerin basinda Arap irkg¢iligr yatmaktadir. Cok daha gerilere gidecek olursak bu irkgilik
Yahudi gelenegine kadar uzanmaktadir. Kendilerini diger milletlerden daha dstin, kutsanmis,
insanligin efendisi goren Yahudi inancina gore o yillarda kendilerinden olmayanlar: kdle ve hizmetkar
olarak kabul ediyorlardi. Ayni topraklarda beraber yasayan Araplarin da belki de asagilik kompleksi ile
bu durumdan etkilendikleri distntulebilir.

Araplar, zaman icinde giicii ellerine gecirince toplumsal olarak islam'in barig ¢gizgisinden sapmalari da
ortaya ¢ikmigtir. 710 yilinda Tirk milletine yapilan Talkan ve Curcan katliamlar: bunun en belirgin
ézelliklerinden birisidir. Aslinda Araplar, Hz Muhammed ile beraber islam'a gecmeleri ile islam
dininin 1rkc¢iligl ret etmesi ile bu digtincelerinden uzaklagmis olsalar da Emevi idaresi ile beraber Arap
irkgiligr 6n plana ¢ikmistir.

1517 yilinda Memlikliler ile Osmanlilar arasinda yapilan Ridaniye Savasi'ndan sonra halifelik Osmanl
Hanedani'na gecti. Osmanli Padisahi Yavuz, o gintn sartlarinda halifeligi bir gli¢ olarak
kullanabilecegini diigtinmis olsa da ne yazik ki tarih bize dyle sdylemiyor. Clinki Hz. Peygamber'in de
kendi soylarindan olmasi dolayisiyla Araplar bu durumu asla kabul etmediler. Bunun tzerine Yavuz
gliniin Islam alimlerini istanbul'a davet etti. Bu alimlere bir takim payeler vererek, islam diinyasinin
lideri olma konusunda Osmanli Devleti'nin niifuzunu giiclendirmeye calist1. Bir yerde de Siinni islam
anlayist Osmanli'ya hakim oldu ve diger mezhep inancinda olanlari yok sayarken Araplar gozde
konumlarini devam ettirdiler. Daha sonralar1 ise devsirme pasalarin, Tirk olmayan $eyhiilislamlari,
fetvalar: ile Anadolu cografyasinda Tirkler'e kars: ¢esitli katliamlar yaptirdilar.

Halbuki Orhan Bey ile baslayan hanedanlik anlayigina goére nifuzu genisletmek amaciyla yabanci
kadinlarla evlilikler yapilmasa Osmanli Devleti ¢irir muiydi sorusu akla geliyor. Cunki Tirkler,
Osmanli Devleti icinde zamanla devsirmelerin ve kendini seyh ilan eden bazilarinin etkisi ile itilip
kakilan asigilanan bir duruma digmislerdir ki yapilan Tirkmen katliamlar1 da bu tezleri
desteklemektedir. Hatta bizim akli evveller ret etseler bile Osmanli'nin ¢okiis doneminde Araplar bizi
sirtimizdan vurmus, immetciligi ve islam'1 bir yana birakarak ingiliz altinlarina tamah etmislerdir.
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OZEN: "YEREL SECIMLERE
HAZIRLANMAK ISTIYORUM"

Dostluk Grubu Dernegi, 17 Eylil Pazar gini 1.
Olaganiistii Genel Kurul'a gidiyor. Bu donem
dernek genel baskanligina aday olmayacag:
belirtilen kurucu genel baskan Ahmet Eren
Ozen: "Fakat yerel secimlere hazirlanmak
istiyorum" diyor. Baskan Ozen ile adaylik
siirecini ve dernek se¢imlerini konustuk.

Roportaj: SEHER SANLISOY

Sayin Baskan, oncelikle dernek secimlerini ele almak
istiyorum izninizle. Sizin ardimizdan baskanhiga kim
gelecek?

Seher Hanim, dernegimiz glicli bir dernektir. Ben
baskan olmasam da varligini sirdirecektir. Hepsi
birbirinden deneyimli ve basarili arkadasglarimiz var.
17'sindeki genel kurulda iclerinden biri veya birileri aday
olup, secimi kazanacaktir. Ben koltuga yapisan biri
degilim. Dernek degil grup iken dort kez bagka
arkadaglarimiz bagkanliga vekalet ettiler.

Bahar Menekse aday. Kazanmast halinde sayman olarak
desteklerim demissiniz.

Bahar Hanim dernegimizin saymanligini tstlendi. Fakat
yoruldugunu ve birakmak istedigini benimle paylasti.
Ben birakmamasini, kendisine yardimci olabilecegimi
soyledim. Kabul etmedi. Yurt disina gidecegim dedi ve
bunun tzerine 17 Eylil'de olaganisti genel kurul
yapalim dedik. Bu karar: paylastiktan sonra yurt digina

Yerel secimlerde hedefiniz nedir? gitmeyecegini belirterek dernek baskanligina adayligini
acikladi! Ben kendisini yine de destekledim. "Baskanligi
kazanirsan sayman olarak seni desteklerim" dedim. Yani
saymanlik i¢in arkadaslarimizdan biri gérev almazsa ben
senin saymanin olurum anlaminda bunu dedim. Ama
santyorum simdilerde saymanlik gorevini tistlenecek biri
bulundu. Mesele ortadan kalkti.

Gecen donem Karsiyaka Belediye Baskanhigi
icin aday aday1 olmustum. Millet Ittifaki'nin
ortak baskan aday: olarak gosterilecegimi
distiniyorum dedim. O dénem Karsiyaka'da
ittifak kurulmad: ve ben aday olmadim. Bu
donem de ortak aday olma fikrim var.

Koro sefliginiz devam edecek mi?

Koro ve miizik ¢aligmalarindan buytk zevk
duyuyorum. Bu isi maddi yoni i¢in degil
oncelikle zevk duydugum icin yapiyorum.
Fakat 31 Mart'a yerel secimlere hazirlanmak
istiyorum. Bu nedenle Kasim'dan sonra |
devam edemem diye digtintiyorum.

Sorularimizi ictenlikle yanitladigimiz igin
size tesekkiir ediyor ve basarilar diliyoruz.

Ben tesekkiir ederim. Benim i¢in de giizel
bir soylesi oldu. Herkes icin her seyin en
glizelinin en iyisinin olmasini dilerim.
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"TURKIYE SIRAT KOPRUSU
UZERINDE DURUYOR"
Prof. Dr. Coskun Kicukozmen

Birazcik bilinenin disina c¢ikarak yiiksek ¢ozinurlikli bir fotograftan iceri dogru girerek baslamak
istiyorum Oncelikle. Belli araliklarla hiikkiimetin "finans diinyasin: toplayalim, is dinyasini toplayalim
sorunlarimi dinleyelim" tarzindaki toplantilar yaptiklarini biliyoruz. AKP 6ncesindeki hikiimetler de
bankalarin genel miditrlerini toplayarak onlar: dinlerlerdi.

Peki bu sorunlar nereden geliyor? Is diinyasinin kendisi mi tiretiyor bu sorunlari yoksa bu sorunlar,
yOnetim ya da sistemden kaynaklanan birtakim problemler artik sorun tretir hale mi geldi? Bir seyi
cozerken baska bir sey mi bozuyoruz mesela? O kadar c¢ok diizenleme yapildi ki hangi birini
soyleyeyim. Bu ctimle beni bundan tam 20 yil 6ncesine gotirdi. BDDK'da gorev yaptigim yillarda bir
dizenleme ile ilgili bankacilarla gortiisiiyorduk. "Bir aksam hani bir yerde oturup bir ¢ay kahve icelim
biraz daha gayr: resmi konugsalim" dedigimizde bankacilardan bir tanesi bana o zaman ne dedi biliyor
musunuz? "O kadar c¢ok raporlama istiyorsunuz ki; bizi o kadar ¢ok diizenlemeye tabi tutmug
durumdasiniz ki size raporlama yapmaktan dogru dirtist ig yapamiyoruz" dedi. "Aman Tanrim" dedim.
Bu korkung bir sikayetti. BDDK'ya tekrar dondigimde bu konuda bir arastirma yaptigimda ¢ok ilging
bir Amerika yasasi ile karsilagtim: Dizenleme Yukini Hafifletme Yasasi! "Allah Allah" dedim "bu
neymis?" diye incelemeye basladim. Amerika da bir ara boyle diizenlemeye bogmug sistemi daha sonra
bankacilar igin icinden ¢ikamayinca bir hafifletme yapalim demigler. Ve arkasindan yapilan bir ¢aligsma
sonucunda gereksiz zaman alan ve maliyet getiren seyleri ayikladiginiz zaman ortaya daha net bir
tablo ¢ikmis.

is diinyasi, bankacilar ve devletin denetim otoritelerinin de sikayetleri olacak. Ama burada énemli
kelimeleri kagirmayalim diyorum. Mesela "Kurala dayali bir sey bekliyoruz" dedi Moody's. "Artik yeter
basiniza buyruk hareket etmeyi birakin. Su uluslararasi normlara uygun bir sekilde hareket edin" dedi.
Bunun ortild kelimesi de ongorilebilir olmak. En azindan mesela Amerikan Merkez Bankas: Baskani
faiz kararini agikladigr zaman; piyasalar i¢in ters bilgi olmuyor, strprizler olmuyor. Beklenen seyler
oluyor. Bizde ise loto-toto gibi oluyor.

Hiktmetin su anki adimlarina baktiginiz zaman kii¢iik ama emin adimlarla gitmek istiyor. Birazcik
goreyim diyor. Iste o goreceli seyler de Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Cevdet Yilmaz'in yaptigi
gorismelerden aldigi bilgiler oluyor. Oradan bilgiyi alacak; tipki bir navigasyon gibi. Yeni rota
belirleyecek. Clinki bu toplantiy1 gecen hafta degil de ontimiizdeki hafta yapsalar bu sefer bir bagka
sorunla karsilasacagiz.
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Size ¢ok kiiciiciik umut verebilecek iki tane konuya da deginmek istiyorum bir tanesi su; izmir'de
gercekten mikemmel Organize Sanayi Bolgeleri var miilkemmel serbest bolgeler var iste Esbasg var
izbas var. Yatirimci cekme acisindan olsun efendim kurumsallasma agisindan olsun kurumsal
strdirilebilirlik acgisindan olsun yani sektor, sirketler uluslararasi iligkilerin uluslararasi asmanin
farkindalar. Yeter ki siyasi otorite hakikaten 6ngorilebilir ve kurala dayali bir sistemi tesis etmeye
kalksin sanayici zaten hazir. Bunu bizzat kendim izbag'i ziyaretimde gdérdiim. Hatta Yapay Zeka
lizerine bir sunum yaptim katilimcilar arasinda konuya vakif bireysel anlamda calismig, kurumunu
boyle sisteme gecirmeye istekli bir¢ok insan vardi. Yazik giinah yani bu insanlar hepsi bir ¢aba
gosteriyor bir sey yapiyor. Uluslararasi arenada ¢iktiklar: zaman inanin rakip tanimayacaklar.

Oradaki firmalarin; yatirim, kredi ve 6ngorilebilir bir sistem ve uluslararas: yapmis olduklar: ticaret
noktasinda bir takim engellere sikintilara takiliyorlar ve bunlarin ancak siyasi iradeyle ¢éziimlenmesi
gerekiyor. Siyasi iradeyle oturup daha yakindan teati edilmeli. Sorunlar dinlenilmeli ama ¢6ztim de
belirlenmeli. Siyasi irade sorunlar: dinleyip, not alip gitmemeli. Bunlar rafa kalkmasin. Strdirilebilir
olmak c¢ok ©6nemli. Kurumsal Siirdirilebilirlik Zirvesi bu sene icerisinde Aralikta istanbul'da
yapacagiz. Ve neticede bunun ne kadar 6nemli bir sey oldugunu fark ediliyor olmasi gerekiyor.
Linkedin hesabindan paylasiyorum ben siklikla. Yani arkadaslar buyurun gelin diliyorum.

Dog. Dr. Derya Hekim, Bursa'da yasiyor. Yesil donisiim diyor, yesille anilan bir sehirden. Bahsettigi
olay miilkemmel bir olay. Tirkiye'nin 6ninde firsatlar var iste doga ortada yapilanlar ortada birazcik
da bizi herkesin okudugunu goérip su kurala dayali noktaya bir donersek; inanin CDS primi de
disecek, bunlar tzerindeki baski da hafifleyecek. Borsa da iyilesecek, fiyatlar diizene girecek,
kiracilarla ev sahipleri artik kavga etmeyecek her sabah gittigimizde manavda farkl fiyatlar
gormeyecegiz. Bunlarin hepsinin temelinde saglam bir siyasi irade gerekiyor.

Rezervler konusuna cok kisa I(KM Ve ya ba nCI para

deginmek istiyorum. Net rezerlere

bakmak gerekiyor briit rezerler mevd uatln toplam
tamam da net tezerlerde hala ciddi

miktarda eksi durumdayiz ve bunun d

¢ozimu kisa vadede ¢ok kolay degil. mev uata ora nl (%)
Yani insanlar getirip para verip "Al 20
sana bu para senin olsun rezervine

koy artiya ge¢" demiyorlar. Bu is
birazcik ciddi problem yaratabilme 70
potansiyeline hala sahip ki KKM'nin
devam etmesine izin veriliyor 60
demistim konuk oldugum
Haberttirk kanalinda 11 Agustos 50
tarihinde. KKM ilk baglarda ise )
yarar gibi gorinse de ve dovizi 40 @ KKM ve YP orani @ KKM orani
asagi dogru c¢ekse de su an )
kamunun ustiinde korkung bir yuik 30

olarak goriliyor ve simdi biz bu

yarattigimiz ¢Ozumu soruna  2()

dontismesini gozlemledik ve sorun

her gegen biiyliyor. 49 milyar lira ]1() _

artmig ki korkung¢ rakamlar bunlar. o=

E biz bu sorunu nasil ¢ézeriz? TL'yi L

cazip hale getirmenin yegane yolu 18/02{(22 11/08’23

Siyasi anlamda gﬁven vermek. I

Bunun da ne oldugunu sdyleyeyim para politikas: bugiin Merkez Bankas: tarafindan bagimsiz olarak
ama sorumluluk gergevesinde uygulanan bir politika midir? Yoksa siyasi niifuz var midir? Moodys'in
sOyledigi de bu diger reyting kuruluslarinin séyledigi de bu. Cliinki Merkez Bankasi'nin olsun Hazine
ve Maliye Bakanligi'nin olsun hareket alani ne kadar genis ne kadar serbestler? Elleri ne kadar acik
buna bakmak gerekiyor. Simdi bu noktada kurumsal karar alamiyorlar. C6zim bulmustuk kurlara ama
simdi bu da sorun oldu diyorlar.
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Tirkiye kaynayan bir kazan. Yani burada bir giinde olan olay siradan bir Avrupa tilkesinde bir giinde
olmuyordur herhalde. Biz o kadar g¢ok olayla i¢ ice yasiyoruz ki iki glin takip etmeyin gliindemden
kopuyorsunuz.

Enflasyon yil sonu tahmininin insallah daha distigu gercgeklesir diye temennide bulunarak enflasyon
konusuna girmek istiyorum. Eylil'de okullar acilacak. Servis ticretleri, okul tcretleri, kitap tcretleri
vesaire inanilmaz yliksek rakamlar. Bir de isin icerisine ¢ok ciddi ve sikintili bir kis yasayacak olursak
enerji talebinin artis1 da dahil olacak. Ulagimi biliyorsunuz; akaryakit fiyatlar: bir yandan iste dolmusa
otoblise metroya ister istemez zam geliyor. Vatandasin en 6nemli gidast ekmege gelen zamlar: da
goriyoruz. Dolayisiyla enflasyonu kontrol altina almak olsun, para politikasini itibarli hale getirmek
olsun bunlarin hepsi tutarl bir programla olacak.

Insanlar KKM'ye yatiriyor parasini. Niye? Cilinkii yani kur ne olursa olsun ge¢ kalmayayim geri
kalmayayim diye distintyor. Bireysel yatirimei igin iyi bir yatirim araci aslinda. Ama ciddi bir maliyeti
var hikimetin tGzerine ve hiikiimet buradaki piyasa riskini tamamen kendi tizerine almig durumda. Bu
riski siz tGizerinize aldiktan sonra kolay kolay kurtulamiyorsunuz. Mesela mevduat sigortasi da oyledir.
Bu mevduat sigortasini getirdikten sonra bankalar irrasyonel davranmaya baglayabilir diye literatirde
yer alan bir kavram vardir.

Daha az ihtiyath davranmaya yani istismar riskine birakmig oldular. Iinsanlar bunu cikarlarini
distnerek tzerine gidecekler. Siz bunu durdurdugunuz an daha cazip bir yer goéstermezseniz 94
krizinde yasadigimiz gibi para oldugu gibi yine olmamasi gereken yerlere gidecek. Cok daha biytk bir
sikint1 yasayacagiz. Yani su an biz bir "Sirat Kopriisi"'nden geciyoruz. Ulkelerin sirat kopriisii var
diyelim. Herhalde en uzun sirat koprist Tirkiye'nin. Daha hala bir tirlt gegcemedik kopriden. Asagisi
ates, biz tzerinde gidiyoruz boyle bir benzetme yapayim burada.
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Kredibilite meselesi, para politikasinin kredibilitesi ¢cok 6énemli, insan davraniglarini ydnetmek cok kolay bir sey
degil. Ve Ttrkiye ligleri basladi. Buradan yola ¢ikarak bir 6rnek verecegim. Takimlarin oyuncularinin hepsi degisti
hemen hemen. Her takim farkli oyuncular oynatiyor ama acaba taktik degisti mi? Sampiyon olacak takim nelere
hazirland1 6nceden? $imdi Tirkiye'de de siyasi aktOrler surekli degisiyor, birokratlar degisiyor ama taktik hep

ayni1. Biz hala enflasyonla miicadele ediyoruz hala cari acigiyla biitce acigiyla miicadele ediyoruz Bizim bir strateji
degisikligine gitmemiz gerekiyor. Ama bu cesareti maalesef hicbir ydonetim gosteremiyor.

Bundan 3-4 sene 6nce Fitch derecelendirme kurulugu Tirkiye raporunda soyle satir arasinda kalacak ama ¢ok
o6nemli bir ciimle sarf etmisti. Demisti ki; kurumlarda kurumsal zayiflik var. Kurumlar artik mevcut siyasi yonetim
cercevesinde tek baslarina seslerini cikaramiyorlar ve siyasi iradeyi rahatsiz edecek hicbir ctimle
soyleyemiyorlar. Bu sekilde kurumlarin itibar1 gidiyor. Bu kurumlardan itibarlar1 gittigi zaman kurumlarin
tepesindeki insanlar yurt disina bir toplantiya bir seye katildiklar: zaman inanin o itibar eksikligi o toplantilara da
yansiyor. Yanlarina kimse gitmiyor, konusamiyorsunuz. Soylediginiz lafin itibar1 olmuyor. Egri oturup dogru
konusalim biz de bu ilkenin insaniyiz ve bunlarin hepsini gordiikk yagsamimizda. Sizin itibariniz, kurum olarak
neler yaptiginiz, bagimsizliginiz ve popiilist davraniglara ne kadar musaitlik ettiginizle dogru orantil.

Bugiine kadar bir caligma varsa; benim cehaletimdir, goziimden kagmistir. Kime ne kadar tegvik verildi? Bunun
getirisi bu tlkeye o firmaya o sektdre ne oldu? Bunun takibini yapanlar vardir muhtemelen ama yani tegvik
vermek, emeklilere iste tam secim 6ncesi ti¢ tane ikramiye demek filan bunlarin hicbirisi ¢éziim olmadig: gibi
sorunu daha da biyiiten seyler. Onun icin soylityorum taktik degismek zorundayiz. Strateji degismek zorunda.
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Biz planlamaya zaman ayirmiyoruz. Devlet Planlama Tegkilat1 Mistesarligina atifta bulunmuyorum. Clinkd o da
kaldirildi, kapatildl! Bir Amerikan soziidtr: "Plan hicbir seydir ama planlama her seydir." Planlama yapmak
durumundayiz, biz senaryolari riskleri dikkate almak zorundayiz.

Ontimiizde bir sirat kopriisii var ama ben sunu da sdyleyeyim size digsalliklara ve digsal risklere ¢ok maruzuz.
Disaridan Allah korusun Rusya'dan Ukrayna'dan bilmem giineyden kuzeyden gelebilecek saldirilara ya da
herhangi bir hastalik, pandemi, bitkisel kitlik tahil koridorlar: sorunlari falan... Biz bunlara ¢ok duyarliyiz. Bunlari
da ¢ok dikkate alarak o kadar saglam bir yap: gelistirmek zorundayiz ki disaridan gelecek olan seylerden
etkilenmeyelim. Tutarl, sirdirtlebilir olmaya ve sanayicilerle i insanlarini yani bu tilkenin lokomotifleri olan
kisilerin kurumlarin sozlerini sikayetlerini dinleyip dikkatle tedbir almaya caligmali hikiimet.
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"TCMB'den Pazar Hamlesi"
Prof. Dr. Ibrahim Attila Acar

Herkesin dilinde “Kur Korumali Mevduatlar (KKM) ne olacak?” sorusu dolanirken TCMB pazar gini
bir 6n alma yaparak sistemi sonlandirma konusunda harekete gecti. Dogrusu, 3,5 trilyon TL'ye ulagan
ve 7 aylik maliyeti de 60 milyar TL'ye ulagan bu uygulama konusunda bir karar vermek gerekliydi.

KKM mevduatlar1 ekonomi yonetimi icin 6nemli bir yik ve risk. Baslangicta dovize olan talebi
frenlemek amaciyla hem kur farkindan elde edilecek geliri hem de faiz getirisini garanti eden sistem
icin “2 milyar dolar bile toplayamazlar” diyenler dahi, 130 milyar dolar1 asan bu uygulamay: saskinlik
icinde izlemekte idiler.

Tirkiye Cumhuriyeti devletinin bitgesinin tgte ikisi biyikligindeki KKM uygulamasindaki fon
buyikliginin amaci1 “dovize kayacak wvarliklar1 TL'de tutup, doviz talebini azaltmak” idi.
Uygulayicilarin dahi beklemedigi bu buytklik aslinda bir politika aracinin devreye sokulmasiydi.
Uygulama sayesinde kazanilan zamanda, alinan Onlemler ile ekonomide elde edilen kazanimlarin
KKM'yi azaltacagi beklenmekte idi.

Dovizin se¢imlerden 6nce alti ay gibi bir siire sabit seyir izlemesi, sinirli bir ¢ikisa neden olsa da yurt
ici tasarruf sahiplerine ekstra bir de faiz verilmesi, KKM'nin devami yonindeki beklentiyi sirdirdi.
Aslinda secim ekonomisi ile se¢im doneminde verilen vaatlerin finansal karsiligi sorunu da KKM
sahiplerini, uygulamanin devam edecegi yoninde imitlendirdi.

Simdi dolayli olarak bankalarin yiktamliliklerini arttirarak, bankalari ve dolayisiyla misterilerini
KKM’den vaz gecirmeye cgaligilmaktadir. Aslinda KKM'nin bankalarin toplam mevduatlari icindeki
payt %50’ye dayanmigtir. Bazi bankalar mevduatinin %25-35'ini ayirirken bazilar1 da mevduatlarinin
yarisint KKM’den olusturmustur.

Bankalarin 1 aya kadar vadeli yabanci para mevduatina uygulanan zorunlu karsilik orani %29'a
yukseltildi. Boylece brit doviz rezervleri artar. Doviz kredi maliyeti de pahalilasir.

Bankalarin toplam mevduatinin yarisint olusturan KKM'yi indirmesi aksi takdirde ek menkul kiymet
tutacak. Bu da TL mevduat faizini arttiracaktir. Bu durumda bankalar KKM’ye yonlendirme
yapmayacaktir.

Bu donemde yinelenerek yapilan en o6nemli yanlhig, “bir gecede alinan kararlar ya da hafta sonu
tebligleri” gibi olmamalidir. Ekonomi iletigimi, fiili durumdan daha etkilidir. Stiirecin en 6nemli yani
“giiven ve ongorilebilirliktir.” Bu siirecin bu sekilde “oldu-bitti” tarzinda gelismesi politikalarin
gliclinl de azaltacaktir.

Bu maliyetli ortamda, 24 Agustos beklentileri de faizin artmasi yoninde olacaktir.

KKM’deki kaynaklarin da eski getirisi olmadigindan mevduat sahiplerinin ya yeni getiri diizeyine riza
gostermesi, ya TL'deki muhtemel yiiksek faize yonelmesi ya da dovize dénmesi beklenir. Belki gayr-1
menkul bile cazip gelebilir ancak yiiksek fiyatlar bu tercihi zorlastiracaktir. Belki emtialar, altin vb. de
bu dénemde 6nem kazanabilir.

Borsa igin biiyiik bir imkan olan bu fonlar, Borsa Istanbul'un derinlik kazanmasinda da etkili olacaktir.
Borsanin yeniden 3 cent seviyelerini agmasi bile miimkiin olabilir.
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